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Haastattelussa YIT:n tuleva johtokaksikko Hannu Leinonen ja Sakari Toikkanen

, , Tie palvelu-
yritykseksi on
pitkd. Tarvitaan
jatkuvaa henkista
evoluutiota,
silla revoluutio
ei onnistu.”

— Hannu Leinonen

IT:n tuleva johtokaksikko 16ytyi odo-

tetusti talon siséltd. Ratkaisu korostaa

konsernin strategian pitkdjanteisyytta

ja YIT:ldistéd tapaa kasvattaa omia joh-

tajia. Kaksikko Hanski & Sakke tay-

dentdvit toisiaan niin hyvin, ettd Han-
hisen ja Médkeldn toimivaksi todistama ty6parijohtami-
nen ndyttdd saavan jatkoa.

Tutustuitte toisiinne ldheisesti jo vuonna 2001, kun
Soneralta ostettua Primatelia integroitiin YIT:hen.
Kuvaile tyépariasi kollegana.

H: Sakari on innostava ja hyvin kokonaisvaltaisesti asi-
oita ldhestyvd ihminen. Jatkuvasti uusia mahdollisuuk-
sia analyyttisesti tutkiva strategi. Nuoresta idstd huoli-
matta todella kokenut, erityisesti yrityssuunnittelu- ja
kehityspuolella.

S: Hannu on jamékka, avoin ja midritietoinen, joh-
tajana vaativa, tarkka ja kannustava. Tdssd mielessd hidn
on tekojen mies, joka pyrkii esittiméadn asiansa niin, etti
kaikki varmasti ymmartéavét.

Oliko paatos tehtdvan vastaanottamisesta helppo?
H: — Kun ihmiselle annetaan nédin hieno mahdollisuus ja
haaste, sithen on hirvedn vaikea sanoa ei. Lisdksi koko
kuvio oli huolella valmisteltu: Hanhinen ja hdnen vank-
ka kokemuksensa jadvit hallitukseen ja Mékeld hoitaa
vield vuoden sijoittajasuhteita. Liséksi Sakke on ollut
konsernin yrityssuunnittelun ytimessa jo pitkddn. Tata
kokonaisratkaisua vasten paitds oli helppo, ja turvalli-
sin mielin sen tein.

S: Paitds oli helppo, silld itsellédni on aina halua op-
pia uutta ja ottaa haasteita vastaan. Olin saanut tietdd
mahdollisista uusista haasteista jo hieman aikaisemmin,
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,, Henkilostosta
kaikki lahtee.
Tarvitaan vastuu-
ta omista asioista
ja noyryytta tehda
toita paiva paivalta
paremmin.”

— Sakari Toikkanen
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mutta kylld itse pyyntd tuli silti pienend yllidtykseni.
Myénteisen vastauksen olin kuitenkin valmis antamaan
saman tien.

H: Minulla tilanne oli toinen. Miettimisaikaa sain yli
viikonlopun. Jos kysyjédna ei olisi ollut Hanhinen, olisin
laittanut koko jutun aprillipdivén piikkiin. Kdydyn kes-
kustelun perusteella tiesin kuitenkin, ettd asiaa oli val-
misteltu huolellisesti ja toimintaani seurattu titd tehté-
véa silmélldpitden.

Milta tuntuu ottaa paikka vastaan?

H: Nyt on kova into. Alkuun mielessd py6ri monikin
asia, mutta nyt tuntuu joka hetki paremmalta, kun on
aloittanut syvéllisemmin perehtymisen konserniin ja
toimintatapoihin. Liséksi viestit kentéltd ovat olleet to-
della positiivisia ja kannustavia.

S: Nyt, kun on ryhtynyt kirkastamaan tulevan teh-
tdvikentidn kokonaisuutta, voin sanoa, ettd into kasvaa
kohisten. Lisdksi Hanhisen ja Mékeldn sparraus vahvis-
taa jatkuvuutta.

H: YIT on toteuttanut pitkdjénteistd kannattavan kas-
vun strategiaa, joka on osoittautunut erittdin toimivak-
si. Kannustava johtamisjdrjestelmd ja vahva kulttuu-
ri takaavat, ettd konsernin menestysti tehddédn kaikilla
toimialoilla ja organisaatiotasoilla yhdessd. Kun kaikki
litketoiminnan fundamentit ovat ndinkin vakaalla poh-
jalla, otamme Saken kanssa vetovastuun hyvin luotta-
vaisin mielin.

Mitka tekijat synnyttavat elinvoimaisen yrityksen?

S: Henkilostosta kaikki ldhtee. Ratkaisevaa on, miten
kaikki saadaan innokkaasti mukaan tekemddn toité.
Toinen tekijd on yrityskulttuuri, joka YIT:1ld on vahva
— vastuu omista asioista ja ndyryys tehda toitd paiva péi-
véltd paremmin.

H: Thmiset, ihmiset ja ihmiset. Johtamisjéarjestelma ja
kulttuuri perustuu ihmisiin. Sitoutuneet ja osaavat ithmi-
set hyvin johdettuina ja pitkdjanteisten omistajien késis-
sd ovat elinvoimaisen yrityksen perusta.

Mita on hyva johtajuus?
S: Hyvé johtajuus on yksi osa kykyé innostaa, yksi osa

méidritietoista suunnan nédyttdmistd ja yksi osa jimak-
kyyttd vaatia tuloksia.

H: Lyhyesti sanottuna: oikeudenmukaista, avointa ja
rehellistd. Johtajuuden tirkein osa-alue on viestintd. Tar-
vitaan kykyd pukea asiat yksinkertaiseen, kaikkien ym-
mirtdmaan muotoon. Tarvitaan myds karismaa, uskotta-
vuutta, kykyd saada erilaiset ihmiset mukaansa. Kolmas
osa-alue on jamikkyys, jos tilanne vaatii puuttumis-
ta asioihin. Johtajan tdytyy pystyd osoittamaan selkedt
vastuut jokaiselle alaiselleen. Sekdén ei ole niin helppo
asia nykypéivén litketoiminnassa kuin alkuun luulisi.

Johdatteko ylhaalta, keskelta vai takaa?
H: Suomalaisessa kulttuurissa on vaikea 10ytdé johta-
jaa, joka johtaa takaa. Taytyy olla joukkojen keskelld
ja edessd. Ylhdiltd tdytyy johtaa erityisesti Vendjalla ja
Baltiassa, Ruotsissa taas parempiin tuloksiin pdéstdin
keskeltd johtamalla.

S: Ylhdiltd johtamisessa tulee lisdksi liikaa kerroksia
viliin, jolloin vaarana on todellisuuden hdméartyminen.

H: Matalat rakenteet eivit kuitenkaan ole itseisarvo,
jos meilld ei ole mahdollisuuksia kohdata tyontekijoi-
td thmisind. Hyvit esimiehet takaavat sen, ettd jokainen
tulee kuulluksi kerroksellisessakin organisaatiossa. Par-
haat johtajat osaavat liikkua eri tasojen vililld ja toimia
my0s kentdlld.

Mika on YIT:n peruslogiikka?

H: Teknisen elinympériston tuottamiseen ja sen yllapi-
toon liittyvdt palvelut. Projektit samoin kuin palvelu-
prosessit perustuvat samankaltaiseen logiikkaan niin ra-
kentamis- ja kiinteistopuolella, tietoverkoissa kuin teol-
lisuuden palveluissa.

S: Olen pédssyt tutustumaan YIT:n jokaiseen toimi-
alaan, ja logiikka on tosiaan kaikissa hyvin samanlai-
nen. Projektit ovat yleensd jossain muualla kuin asiak-
kaan luona tehtévaa tyotd, mutta huollossa ja palvelussa



tyo tehdddn konkreettisesti asiakkaan iholla. Molemmissa tapauksissa tarvitaan
kykyé palvella asiakasta hdnen investointinsa koko elinkaari huomioiden.

Kuinka pitka on tie kohti palveluyritysta?
H: Pitkd. Tarvitaan jatkuvaa henkistd evoluutiota, silld revoluutio ei onnistu. Nyt
olemme kaikilla toimialoilla jo hyvéssad vauhdissa, mutta matkaa on silti vield pal-
jon jaljelld.

S: Suomen, kuten muidenkin Pohjoismaiden muuntuminen palveluyhteiskun-
naksi on vasta aluillaan. Muutos etenee vadjdamaittd avaten uusia mahdollisuuksia
palvelulogiikan oivaltaneille toimijoille.

Palveluliiketoiminta perustuu paikallisuuteen. Mikéd on mielestanne kansain-
vélisyyden merkitys?

H: Monikansallisuus on parempi késite. Paikallinen toiminta perustuu paikallisiin
organisaatioihin. Kansainvélisyys tarkoittaa 1dhinnd kykyd kommunikoida mai-
den vililla.

S: Yhteisty ja kehittdiminen ovat osa-alueita, joissa kansainvilisyytté tulee ke-
hittdd jatkuvasti. Arvomme korostavat jatkuvaa oppimista ja toimivaa yhteistyota,
ja paikallinen toiminta monessa maassa korostaa ndiden arvojen merkitystd enti-
sestdan.

H: Téarkeintd on luoda yhteistd monikansallista YIT:td samanaikaisesti. Jokai-
sen maayhtién pitdd olla vahva niin markkinoilla kuin yhteiskunnassa, mutta kun
puhutaan liiketoiminnasta, me emme ole jonkin maan edustajia vaan yksi YIT.
Maasta riippumatta tarvitaan sellaista henkistd asennetta, ettd kun joku keksii to-
teuttamiskelpoisen idean, siitd kerrotaan ja sitd edistetdédn kaikkialla — asennetta,
ettd meilld on maasta ja yksikosté riippumatta sama YIT:n tapa tehd4 ja toimia.

Intuitio vai numerot?

H: Kysymys ei ole joko tai. Tulevaisuutta koskevissa isoissa suunnanmaérityksis-
sd ei voi nojata vain numeroihin. Onnistumista sen sijaan katsotaan nimenomaan
numeroiden kautta.

S: Numerotyd on aina tehtdva pdatoksen tueksi, mutta kylld paétoksissd taytyy
olla myds nikemysta.

H: Tulevaisuutta ei voi tdysin ennustaa. Olen aina luottanut siihen, ettd kun asia
on toiminnallisesti ja loogisesti jarkevi, se kannattaa tehdd. Kun homma on jér-
kevisti perusteltavissa, se on vahvoilla kantimilla — oli kyse sitten numeroista tai
nikemyksista.

Mita luovuus sinulle on?

S: Omasta luovuudestani olen jddvi sanomaan, mutta sithen pyrin, etten missaén
nimessé kahlitse luovuutta ymparilldni. YIT:ssd on yli 20 000 aivoa, joiden ajatuk-
sista ja oivalluksista tehdéddn tulevaisuuden menestysti.

H: Luovuus on laaja asia, jota voidaan ldhestyd monesta suunnasta. Jos puhu-
taan luovasta kyvystd jasentdd ja tulkita monimutkaisia asioita ja laajoja trendeja,
voisin kutsua itsedni luovaksi ihmiseksi. Jos puhutaan soittamisesta tai piirtimi-
sestd, tilanne on toinen.

Valmistautumisenne uusiin tehtéviin alkaa heindkuun alussa. Mitka asiat ovat
paallimmaisina?

S: Konsernin strategiaprosessi on térkein painopistealue. Toinen on se, ettd pereh-
dymme syvillisesti jokaiseen toimialaan ja maahan. Kolmas on vuoden 2006 vuo-
sisuunnittelu, joka alkaa syksyll&.

H: Keskeisin fokus on strategiaprosessi, kaikki muu tehddin siihen liittyen. Se
pitad siséllaén kiertdmistd ja ihmisten kanssa keskustelemista. My6s sparraami-
nen YIT:n hallituksen puheenjohtajaksi siirtyvin konsernijohtajan Reino Hanhi-
sen kanssa on keskeinen osa toisen vuosipuoliskon lukujérjestystd. B

einonen— Toikkanen
aloittaa 1.1.2006

YIT:n hallitus paatti 11.4.2005 nimittéa YIT-
Yhtymé& Oyj:n konsernijohtajaksi Hannu Lei-
nosen seka varatoimitusjohtajaksi ja konser-
nijohtajan varamieheksi Sakari Toikkasen. He
aloittavat tehtavissaan tammikuussa 2006 nykyi-
sen konsernijohtajan Reino Hanhisen jaddesséa
elakkeelle. Hanhinen siirtyy vuoden 2006 alusta
YIT:n hallituksen puheenjohtajaksi ja nykyinen
hallituksen puheenjohtaja likka Brotherus vara-
puheenjohtajaksi. Esko Makela jatkaa varatoimi-
tusjohtajana 31.12.2006 asti vastuualueenaan
sijoittajasuhteet.

Seké Leinonen etta Toikkanen ovat YIT:n joh-
toryhman jasenia ja jatkavat nykyisissa tehtavis-
saan kesakuun 2005 loppuun, jonka jalkeen he
aloittavat valmistautumisen uusiin tehtaviinsa.

HANNU LEINONEN

lka: 42 v

Koulutus: rakennusalan diplomi-insindori
Tyohistoria: Primatelin ja sittemmin YIT
Primatelin toimitusjohtaja vuodesta 2001, joh-
taja Sonera Telecomissa 1999-2001 ja Sonera
Verkkopalveluissa 1996—1999, hankintapaal-
likké Skanskassa 1994 -1996 ja Hakassa
1992-1994, kehitysinsindori 1989—-1992 ja
tydmaainsindori 1987 —-1989 Hakassa
Harrastukset: ralliautoilu, rullaluistelu, aforismit
Perhe: naimisissa, kaksi lasta

SAKARI TOIKKANEN

Ika: 37 v

Koulutus: tekniikan lisensiaatti ja rakennusalan
diplomi-insinddri

Tyohistoria: YIT Building Systemsin vara-
toimitusjohtaja vuodesta 2003, YIT:n yrityssuun-
nittelujohtaja 2001 -2003, YIT Rakennus Oy:n
kehitysjohtaja 1999—-2000 ja laatupaallikkod
1997 -1998, tutkija Teknillisessa korkeakoulussa
1993-1997

Harrastukset: metsastys, kalastus, hiihto, golf
Perhe: naimisissa, kaksi lasta
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